


Planning de la semaine

Fondamentaux de la RSE et de la finance durable

Les RH au coeur de la RSE

Bilan carbone

Labels et EcoVadis

Les éco-gestes au bureau

5 jours - 13h30/14h00



Matthieu Bruckert
Entrepreneur - Formateur RSE
Conférencier

+ 40 000 apprenants

https://www.linkedin.com/learning/instructors/matthieu-bruckert
https://www.linkedin.com/learning/instructors/matthieu-bruckert


Correction : RSE et ODD

Environnement : 

Social : 

Economie :



Mini BOOTCAMP
RSE
Pour tout savoir sur la RSE

Les RH au coeur de la RSE J2



Élodie Billesimo
Chef de projet RH & RSE



L’engagement des RH 
pour une approche 
innovante et structurée



Le management au coeur de la RSE

IMPLICATION INCITATION INFORMATION INSTITUTIONNALISATION



Mes recommandations
INSCRIRE LA RSE DANS L’ADN DE L’ORGANISATION

ACCULTURER AUX ENJEUX RSE POUR CHANGER DE
MINDSET

FORMER ET ACCOMPAGNER LE DÉVELOPPEMENT
DES COMPÉTENCES

INTÉGRER LA RSE DANS LA POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION
ET DES AVANTAGES SOCIAUX

1.
2.

3.

4.



Mes recommandations
CONDITIONS DE TRAVAIL ET DIALOGUE SOCIAL :
PROMOUVOIR LE BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL

CIBLER, ATTIRER ET RECRUTER LES FUTURS TALENTS :
PROMOUVOIR LA DIVERSITÉ ET L’INCLUSION

ÉVALUER LES CANDIDATS AVEC DES CRITÈRES RSE

LEADERSHIP DE LA FONCTION RH A L’AUNE DES
ENJEUX SOCIAUX

S’EMPARER ET ENGAGER L’ENSEMBLE DES
MEMBRES DE L’ORGANISATION

5.
6.

8.
9.

7.



Les limites de la fonction RH
TRANSFORMATION À GRANDE ÉCHELLE

La RSE implique une transformation à grande échelle qui
ne peut reposer uniquement sur la fonction RH.

MANQUE DE CONNAISSANCES TECHNIQUES

Les RH manquent souvent des connaissances techniques et
opérationnelles nécessaires pour piloter efficacement tous les 
aspects de la RSE.
Celle-ci nécessite une expertise sectorielle et des compétences
spécifiques que les RH ne possèdent pas toujours.

1.

2.



Les limites de la fonction RH
IMPLICATION DE TOUS LES COLLABORATEURS
La mise en œuvre de la RSE requiert l'implication et l'engagement
de l'ensemble des collaborateurs, au-delà du seul périmètre des
ressources humaines.

INTÉGRATION STRATÉGIQUE

La RSE doit être pleinement intégrée dans la stratégie globale de
l'organisation et faire l'objet d'un pilotage transversal.
Les RH n'ont pas toujours la légitimité et l'autorité nécessaires 
pour orchestrer cette transformation à l'échelle de l'entreprise.

3.

4.



QVCT et RSE
 
De quoi parle-t-on ?



RSE  : Intégration volontaire des préoccupations sociales 
et environnementales dans la stratégie d'entreprise et 
les relations avec les parties prenantes

QVCT  : Approche systémique visant l'amélioration  
continue des conditions de travail et du bien-être des 
collaborateurs



Cadre 
réglementaire et 
évolutions 
récentes



2015 : Loi Rebsamen introduit la 
notion de qualité de vie au travail 
(QVT) dans le code du travail 
français.

2021 : Évolution de QVT vers 
QVCT, intégrant explicitement les 
conditions de travail dans la 
démarche.

2023 : Renforcement des 
obligations d'évaluation et de 
dialogue social autour de la QVCT.

Réglementations sur la Qualité de Vie au Travail



Pourquoi la 
QVCT devient 
elle stratégique ?



Attentes des 
collaborateurs 
Recherche accrue 

d'équilibre et de sens au 
travail, particulièrement 

chez les jeunes 
générations.

 

 Performance 
Lien direct entre bien-
être, engagement et 

productivité des équipes.

Prévention 
Réduction des risques 

psychosociaux et de l'absentéisme.

Performance

Prévention

Attentes des 
collaborateurs



Emplois verts



La RSE un métier d’avenir !

● Achats responsables
● Consultant / Directeur RSE/DD
● Ingénieur environnement / performance 

énergétique
● Analyste ESG / ISR
● Communication responsable
● Responsable innovation

https://birdeo.com/


Transformation 
durable… du marché 
de l’emploi



Secteurs d’activités verts

ENR

Déchets

Agriculture durable



Secteurs d’activité impactés

Architecture, habitat, urbanisme
Transport, logistique
Éducation, communication
Finance durable
Assurance
Santé



3 catégories d’emplois verts

Emplois (véritablement) verts

Emplois qui peuvent devenir verts

Emplois intégrants des compétences vertes



Métiers spécialisés / emplois verts

Hydrologue

Ingénieure géothermie

Vétérinaire

Expert recyclage des plastiques

Climatologue



Métiers en transformation

Achats durables

Conseil RSE / Analyste ESG

Communication responsable

Responsable des droits de lʼhomme

Eco Conceptrice / Spécialiste économie circulaire



Transformation durable 
…des compétences



Compétences vertes techniques

Durabilité : principes et enjeux

Technologie : ENR, déchets, transports durables

Résolution de problèmes, innovation

Analyse et recherche : évaluation impact, bilan 
carbone



Comment se former ?

https://www.cddd.fr/
https://www.impactfrance.eco/
https://www.changenow.world/fr/
https://www.produrable.com/
https://www.linkedin.com/learning/instructors/matthieu-bruckert


Compétences vertes transverses

Communication

Gestion de projet

Éducation, sensibilisation

Leadership

Passion !



Marque 
employeur 

(Source : Blog du modérateur)



Devoir maison :
Mon bilan 
carbone 
perso
https://nosgestesclimat.fr/

https://nosgestesclimat.fr/


Merci ! 
Rendez-vous demain
Q&A



Formation et atelier

skillfools.com

https://skillfools.com/

